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ARTISAN DU SENS AU TRAVAIL

- Fondée en 1987 par les Drs. Joyce et Robert HOGAN, HOGAN est le leader
mondial de I'évaluation de la personnailité et du développement du
leadership. Avec des produits et services dans 56 pays et 47 langues,

Un peu d'histoire

- Basées sur plus de trois décennies de recherches validées, les
et .beducoup de évaluations HOGAN ont été les premieres a mesurer scientifiquement la
sclence... personnalité des entreprises. Trente ans plus tard, nous nous engageons
dans le méme esprit dinnovation qui nous a aidés & devenir le leader de
l'industrie.

- La marque HOGAN s’est construite sur la fiabilité et la qualité. Alors que
d'autres fournisseurs ont fusionné avec de grandes sociétés, HOGAN se
démarque comme le dernier des véritables indépendants.

- Inspirés par la loi sur les droits civils de 1964, qui rendait la
discrimination illéegale dans le processus d'embauche, les HOGAN se
consacraient au développement d'évaluations de la personnalité non
discriminatoires. Ces évaluations permettent aux employeurs d'éliminer
tout biais potentiel basé sur le sexe, 'origine ethnique et la race dans le
cadre du processus de sélection.
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Les 3 inventaires de
développement
professionnel

N
B
HOGAN
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3 regards et
rapports
complémentaires
pour :

- Fiabiliser la

décision et
apporter des
feedback
prédictifs
pertinents

- Renforcer

I'efficacité
opérationnelle,
managériale et

stratégique d'un

coaché.

POTENTIEL

Vos forces et vos
faiblesses au
quotidien

Pouvez-vous

faire le job ?

Le HPI renseigne sur
le profil managénial
et professionnel du
candidat. Il explique
comment nous
agissons au mieux
quand nous sommes
dans un
environnement
favorable

Présentation de I'approche développementale HOGAN - 2020

MI\VIP| I

VALEURS

Vos objectifs
personnels, vos

valeurs, vos besoins

Allez-vous
aimer le job?

Le MVPI établit un
profil sur les valeurs
professionnelles et

les moteurs des
individus. Il explique
pourquoi nous
faisons ce que nous
faisons et le type
d’environnement qui
nous convient

CHALLENGE

Les forces exacerbées
qui font dérailler votre

carriere

Ce quiva se

mettre en travers
de votre route?

Le HDS estun
inventaire unique qui
identifie nos
« dérailleurs », c'est-
a-dire les
comportements
inefficaces que nous
adoptons quand nous

S0MMes sous stress
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MVPI

VALEURS

Présentation
des échelles
du MVPI :

Les Moteurs
et Valeurs
au travail

Reconnaissance
Recherche d’'approbation et de feedback
Pouvoir
Besoin de réussite et de statut
Hédonisme
Envie d'intensité et de plaisir
Altruisme
Besoin d'aider les autres
Affiliation
Désir dinteractions sociales
Tradition
Volonté de respecter ses obligations
Sécurité
Besoin d’ordre et de prévisibilité
Commerce
Motivation pour l'argent et les profits
Esthétique
Souci de la qualité et du beau
Science
Besoin de comprendre

HOGAN

Claire CHESNEAU

Accompagner est un art

Présentation de I'approche développementale HOGAN - 2020

Exemple de résultats

E Le rapport de leadership refatif aux valeurs

PROFIL DE VALEURS DE LEADERSHIP

Echelles
Y

RECONNAISSANCE
- ] 1 66
POUVOIR

I R 81
HEDONISME

1 | 93
ALTRUISME
I 1
AFFILIATION

1 | 87
TRADITION
] 12
SECURITE

24

COMMERCE

1 36
ESTHETIQUE

I 71
SCIENCE

I R 89

FAIBLE MOYEN ELEVE

E Le rapport de leadership relatif aux valeurs

Opportunités de développement

E Le rapport de leadership relatif aux valeurs

RECONNAISSANCE

Recherche la réputation, l'appréciation et la reconnaissance

Moteurs

vous avez tendance & tre personnellement motivé par un désir :

42

de travailler sans distraction
de minimiser les interruptions lorsque vous travaillez

de vous concentrer sur la tache en cours

de pouveir lorsque vous avez a faire.

ds recevoir une fetonnalssance distréte st non publiqus pour vos accomplissemants

Adaptation

Il semble que vous serez plus a I'aise dans des environnements qui :

* se concentrent sur la tiche et évitent les dynamiques politiques.

* permettent au personnel de continuer leur travail aver peu dinterruptions.
* minimisent les dynamiques politiques superfluss

* ne louent la performance que lorsqu'elle est méritée

Et ce genre d’environnements a tendance a vous déplaire :

* ceux qui en font trop autour des fitulaires & haut potentiel
- ceux qui célébrent les accomplissements indiiduels

Style et Culture de leadership

En tant que leader, la culture que vous créez a tendance & :

* &ire calme, paisible et discréte

* s'engager dans peu de frivolités, célébrations ou événements spéciaux

« mettre Faccent sur la performance piutdt que sur les dynamiques politiques
. neré i auune

* considérer la modestie comme une vertu

Subjectivité inconsciente
Vous n'avez peut-étre pas conscience des aspects suivants de votre style de leadership :

- vous avez peut-Etre tendance & décourager un comportement autopromoteur

* vous préférez peut-Btre que les atres se concentrent sur leur travail et non leurs besoins personnels

* vous vous attendez sans doute & e que les persannes fassent du travail de qualité qui S'accompagne de peu de
récompenses

* vous évitez sans doute Ia publicité, méme lorsquielle est positive:

* vous avez tendance & étre modests au sujet de vos accomplisssments st & attendrs des autres quils le soisnt

RECONNAISSANCE

« prétez attention aux humeurs et aux réactions émotionnelles de votre personnel et essayez de comprendre si possivle leurs

sentiments

- rendez vos attentes explicites a I'égard de la performance et exprimez votre reconnaissance envers les membres du

personnel pour avoir atteint leurs objectits
« prenez un role de leadership plus visible lors de réunions d'équipe et dans les comités
« acceptez gracieusement des honneurs publics

POUVOIR

- essayez de maintenir les mémes normes de performance pour tous

« comprenez que les clients ont souvent besoin d'étre guidés et dirigés

- veillez a prendre des décisions ponctuelles, d’autres les attendent peut-tre
- acceptez de prendre |initiative de nouveaux projets

HEDONISME

+ reconnaissez que vos subordonnés ont peut-étre besoin de se détendre de temps a autre

+ laissez vos subordonnés trouver leur propre équilibre entre le travail et la vie privée

- vous souvenez que les régles et les procédures sont des directives, pas des buts en eux-mémes
+ vous souvenez que volre équipe sera peut-étre plus créative lorsque vous serez plus flexible

ALTRUISME

+ demandez a votre équipe d'organiser un évenement caritatif

+ demandez périodiquement & votre équipe comment elle se sent

+ proposez a guider les pas d’un nouvel employé

+ partagez avec votre équipe votre vision de leurs objectifs et de leur croissance et invitez leurs réactions

AFFILIATION

+ socialisez plus souvent avec voire équipe et vos clients, ils I'apprécieront

+ proposez a votre équipe plusieurs projets et roles ; ninsistez pas pour qu'ils se spécialisent dans leur tiche
« utilisez des équipes de travail pour résoudre les problémes qui les affectent

+ faites savoir 4 vos subordonnés quand ils ont fait du bon travail et comment ils peuvent Faméliorer

Analyse des résultats

Pistes de
développement pour
chaque dimension
évaluée
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HP|

POTENTIEL

Présentation des
échelles du HPI

Les leviers de
réussite

HOGAN
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Ajustement

Estime de so0i, confiance en soi, résistance au

stress et & la pression
Ambition

Initiative, orientation résuliats, aisance dans le

leadership
Sociabilité

Extraversion, aisance relationnelle, esprit

dequipe
Sensibilité interpersonnelle

Tact, sens diplomatique, capacite a maintenir

des relations consiructives
Prudence
Conscience professionnelle, sens des
responsabilites, discipline
Curiosité

Imagination, intérét pour la nouveauté, créativité

Type d’apprentissage

Relation a la formation et au développement

personnel

Présentation de I'approche développementale HOGAN - 2020

Exemple de résultats

E ‘Compte rendu sur le petentiel de Leadership

PROFIL DU POTENTIEL DE
LEADERSHIP

Echelles
%
AJUSTEMENT
1 | 89
AMBITION
[ 40
SOCIABILITE
[ 10
SENSIBILITE INTERPERSONNELLE
I 39
PRUDENCE
34
CURIOSITE
I R 89
TYPE D'APPRENTISSAGE
I —— 79
FAIBLE MOYENS ELEVES

E Compte rendu sur le potentiel de Leadership

AJUSTEMENT

PISTES DE DEVELOPPEMENT

CALME & MAITRISE DE SO :

+ La plupart des gens ne gérent pas aussi bien les frusirations et les contretemps. Nhésitez pas & leur faire part de vos méthodes
pour résoudre les situations dificiles.

+ Voire confisnce en vous et votre assurance peuvent vous éloigner du siress des autres. EN tant que leader, sachez leur montrer
que vous comprenez leurs problémes.

ECOUTE :

+ Ecoutsz avec attention et activement. Utiisez un Pensez & reformuler stres
disent pour leur montrer que vous les écoutez attentivement et que vous les comprenez, et évitez de les interrompre.
+ Essayez de manifester un intérét sincére et véitable pour ce que les autres discnt Les gens peuvent fairefa différence enire
quelguun qui les &

CAPACITE D'APPRENDRE ET D'ETRE COACHE :

+ Tenez compte des critiques, en particulisr si vous les resevez de la part de sources diférentss
. (remaraues, & & vos collég: eMicacit, style, relations...) et posez-vous la.
question: « Qus disent dhabitude 7 » Soyez a o
+ Identifiez un collégue de confiance qui peut peut vous parier franchement et sincérement et demandezlui réguliérement de vous
‘donner un feedback (point de vue, remarques, Evaluations. ). Avant les réunions, les présentations o les rencontres avec les
clients, demandez-ii en oute dobserver volre: DrEslabnn eme vous donner son avis, ce qui Faidera & se concentrer sur votre.
de vous donner

ETABLISSEMENT DE RELATIONS :

~ Les gens apprécient votrs tempérament calme et votre solidité. pour calmer et
les situations difficiles.
+ Vous semblez Ser et dentretenic lations avec les aulres, pensez & fransmetire vos

compétences dans se domaine.
GESTION DU STRESS :

+ vous dans les situations diffici et stress) que les autres peuvent croire que Vous ne
Vous précccupez pas suffisamment de la situation. En tant que leader, il mporte que vous manifestiez & volre équipe un niveau
acoeptable de compréhension et dempatie.

+ Essayez de ne pas submerger les autres de travail parce que, vous méme, vous ne ressentez pas la pression ou parce que vous
eroyez que vos collaborateurs peuvent la supporter autant que Vous.

E Compte rendu sur le potentiel de Leadership

AJUSTEMENT

Etre maitre de soi, optimiste, et dhumeur égale.

CONSEQUENCES COMPORTEMENTALES
En général, les leaders ayant obtenu des scores similaires:
T4 | sagssontionsiaprossen
+ ne se sentent pas personnellement attaqués par la critique.
+ Satiendent & réussir
+ peuvent étre difficiles 3 « coather ».
+ Ne ruminent pas leurs erreurs.

CONSEQUENCES POUR LE LEADERSHIP

Comparés & d'autres leaders, évélent que vous gardez éné vous
restez dhumeur &gale. Vous étes patient face aux &checs et aux erreurs des autres et relevez les défis grace & votre
pugnacité, réagissez positivement 4 la frustration et awx situations changeantes. En revanche. vous avez tendance & ne
pas pefcevoir ni mesurer le stress de ['équipe et pouvez avoir des difficultés 3 écouter des réactions négatives.

ANALYSE DE COMPETENCES
CALME & MAITRISE DE 501 : Vous avez tendance & garder volre calme et voire sang-froid méme lorsauon vous
provoque, que vous devez faire face 4 2 ées ou que accrue Vous.

étes pergu comme quelqu'un de confiant et sir de vous, et vous exprimez vos émotions de maniére mature et
socialement adéquate.

ECOUTE : Vous avez tellement confiance i que parfoi les points de vue
des autres au sériex. Par conséquent, les autres peuvent vous rouver Un peu arogant, quel que softle bien fondé et ia
pertinence de vos points de vue

CAPACITE D'APPRENDRE ET D'ETRE COACHE : Vous étes ouvert aux feedbacks (commentaires, évaluations) sur
oS résultats et pouvez méme les solliciter. Mais votre a ne retenir

que i fifs. I peut done vous conselller ; vous pouvez vous montrer difficile
«coacher ».

ETABLISSEMENT DE RELATIONS : Les aut écient de travailler ie en raison de votre bonne
humeur et de votre calme. Vous e il s'agit des relations
GESTION DU STRESS : ¢ . 1a pression

et ges charges de travail lourdes. En fait, vous pamssez vous Epamur aans les situatons durgence, au point
daccepter pl a Le vore solidité et s'y fient.

Analyse des résultats

Pistes de
développement pour
chaque dimension
évaluée

-
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E Compte rendu sur les pistes de développement des compétences de leader

E Compte rendu sur les pis é des & de leader

PISTES DE DEVELOPPEMENT PRECAUTIONNEUX

Etre exagérément soucieux des criliques que les aulres pourraient vous faire.
Echelles
%

CONSEQUENCES COMPORTEMENTALES

VERSATILE R N .
Vos scores correspondent @ la ZONE A RISQUE MOYEN pour cette échelle. Les leaders
CHALLENGE — 13 85 ) Srenooncavs s s
wsatib- SCEPTIQUE . Semblent prendre de bonnes décisions comportant peu de risque.
I 41 - Ont tendance & avoir besoin d'étre rassuré.
VO|H|]|[té éInO-I] Ib . ! - Pauvent étre réticents & essayer de nouvelles technologies et de nouvelles méthodes.
onne PRECAUTIONNEUX RISQUE  + e soutientces sreurs qutls font o pourraent e
. I B I a7 MODERE - Se souclent des erreurs que font ou pourraient faie les membres de leur équipe
Sceptique RESERVE
ihili i ! | | [ .
M‘éﬁm el Serﬂullté a Ia cnl]qm CONSEQUENCES POUR LE LEADERSHIP
- H o 1 NONCHALANT Vo ' faire des t éfre crifiqué d ir tend: 3 iller &troits it les
ClC I s ——
Présentation Précautionneux S e g o o e e et
. . sUR DE SOI management risque de miner leur confiance. Vous pouvez également hésiter longtemps avant de prendre une décision,
Z Résistance au changement et peur du risque — — a7 B e e o ee
e S e C e e S M MALICI EUX minimiser les erreurs. En tant que leader, vous pouvez avoir tendance & avoir et 3 transmettre une vision prudente et
conservatrice de I'avenir.
| | 76

d U H DS : Manque diniérét pour les autres % 39 ANALYSE DE COMPETENCES

e
ESPRIT DE PRENDRE DES DECISIONS Votre volonté de prendre les bonnes décisions peut vous amener & recueilli
Indépendant IMAGINATIF

plus diinformation que nécessaire, ce qui peut en définiive vous empécher de prendre les décisions dans les délais.

: = et e I
Héslstarm a Ia Coomrﬂ']m et |mtﬂm] — 80 PRAGMATISME/CONCENTRATION SUR L'ACTION Vous pouvez avoir tendance & éviter de passer & Faction lorsque.

EXIGEANT vous navez pas toute l'information en main, ce qui peut ralentir les processus, particuligrement en femps de crise.

Sﬁr (h m || 4 CONFIANT EN SON STYLE DE LI Votre souci les bonnes décisions est une force. Cependant,
es zones de o oA oL TS e e e
DEVOUE
- AUCUN RISQUE RISQUE FAIBLE RISQUE MODERE

> : Arrogance, confiance en soi excessive —— E— 72
déraillement Malicieux

Prise de i eS’ erme (hlm IeS Iimn:es ‘Compte rendu sur les pistes de dével ment des compétences de leader Anql Se des réSU|tOtS
SOus stress sy L conneas s s s o Y

Thédtral _ PISTES DE DEVELOPPEMENT
matral, rmrdﬁr d’atterﬂ]m Les fons de i suivantes i aux pour lesquelles vous avez oblenu des

résultats correspondant aux ZONES A RISQUE MOYEN ET ELEVE.
Imaginatif
Pensées inhabituelles voire excentriques

PRECAUTIONNEUX - RISQUE MODERE

- Vous avez le souci de la perfection; les autres apprécient votre engagement et savent qu'ils peuvent compter sur vous

Exiw]t pour vous impliguer entiérement dans les projets.
= Vous n'aimez pas prendre d'initiative dans des acfivités que vous pensez ne pas sufisamment msilrisées. Cetle
. , P s tendance peut vous empécher de vivie des expériences intéressantes qui pourraient éfre une source de
&uu exce%n du d'éta,ll, |m|mm ms autres perfectionnement. A 1a lengue, elle peut vous éviter des emeurs, mais peut nuire 3 lavancement de votre carriére. P H t d
« Votre habitude de prendre des décisions prudentes peut parfois vous faire manguer des occasions et amener les. I S eS e
[Em autres a considérer que vous manquez de pragmatisme et étes désintéressé de I'action. Apprenez 3 faire des essais et

‘donc des erreurs. Faites-vous aider par des amis de confiance 3 &valuer lintérét et les risques de nouveaux projets qui d éve I O p p e m e nt

. " vous paraissent risqués.
Ubbl llé (b pla.l re el d etl e am ou U‘é « Lorsque les gens vous demandent votre peint de vue lors d'une réunion, c'est généralement parce quils estiment que h
vous avez quelque chose & dire qui sera profitable. Vous devez saisir ces occasions de vous exprimer. Une formation pO U r C O q U e

— _— en « Affirmation de soi » pourrait s'avérer utile. . . P P
. . dimension évaluée
DEVOUE - RISQUE MODERE

« Vous étes une pe ique et &rative qui aime bien la vie et le travail en équipe. Vous étes doué pour
regler les différends et apaiser les susceptibilités blessées. Vous soutenez avec loyauié les causes importantes.

« Souvenez-vous que si vous voulez que voire personnel soit loyal envers vous, vous devez Iéire envers lui, au risque
dirriter parfois vos supérieurs.
» Lorsqu'on vous demande vore point de vue, prenez volre temps, faites-vous une opinion et soyez prét a la défendre si
on la remet en cause.

« Bien que vous n'aimiez pas les conflits, dans certaines situations, vous devez affronter les autres et exprimer votre
désaccord. Volre crédibilité 3 long terme en dépend. 6

Claire CHESNEAU  Accompagner est un art
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HOGAN [aIHOGAN EHOGAN

LEADERSHIP F L anIP LEADERSHIP
FORECAST FoREC FORECAST
SERIES

SERIES

POTENTIEL CHALLENGE | VALEURS

D|ffé re ntS rda OI’tS COMPORTEMENTS DE DERAPAGE POUVANT VALEURS CENTRALES ET MOTIVANTES POUR LES
pp POINTS FORTS ET COMPETENCES DE LEADERSHIP ggg‘fgg&‘fﬁg’;s RISQUES AU DETRIMENT DE LA ROLES DE LEADERSHIP

pour apporter
profondeur et

puissance au travail

de développement GHOGAN HOGAN

HOGAN

2
Leader Focus' TEAMREPORT —
Voir le leadership avec la bonne perspective Website Sample Team Report

Claire CHESNEAU  Accompagner est un art
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oom sur le |
rapport EQ

Intelligence |
Emotionnelle

Claire CHESNEAU

HOGAN :

Conscience de soi

La mesure dans laquelle les personnes
semblent étre attentives a leurs émotions

Régulation
La mesure dans laquelle les personnes
semblent maintenir un état émotionnel positif

Expression

La mesure dans laquelle les personnes
semblent manifester les états émotionnels
attendus

Présentation de I'approche développementale HOGAN - 2020

Les 6 habiletés du modele de l'intelligence émotionnelle mesurée par

Détection

La mesure dans laquelle les personnes
semblent conscientes des émotions des autres

Influence

La mesure dans laquelle les personnes
semblent impacter intentionnellement I'humeur,
les pensées et les comportements des autres

Empathie

La mesure dans laquelle les personnes
semblent percevoir ce que les autres
ressentent

Accompagner est un art
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Score EQ total :

Le score EQ total de-de 20 indigue un niveau faible dintelligence émotionnelle.

Exemple de résultats III&IIIII- I%III

.
(S U Ite) Les scores de 0 8 25 32e e ta mitriaar g P Les zares supdrieurs & 75
consiatres falbie Feral mayanns sant corsidenss dlavs

ous. Les scores indiquent le pourcentage de
ztémple, un score de 76 sur une Echelle donnée
de la population.

Prése ntqtion Le score EQ total est la mayenne des scores sur les six échellas p7%

la population quiale m au un score

Synt h étiq ue d eS indique que le score d&iest plus gleve que

résultats [ Emb ] [ W )

Consciance da soi Faible
Détection & Faible
Régulatig ) 10 Faible
Influence 26 Inférieur & la moyenne
Expression 52 Supérieur 8 la moyenne
Empathie 12 Faible

Claire CHESNEAU  Accompagner est un art
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v ARTISAN DU SENS AU TRAVAIL Pour chacune des 6 «©» Conscience de soi
habiletés mesurées

La masure dans laguellz las personnes semblant &tre attentives 3 laurs Emotions

Les personnes dont les scores sont faibles ont Les personnes dont les scores sont élevés ont
P tendance a étre : tendance i étre :
Lecture des résultats » Non déeirauses de fakre leut propre analyse Conscientes d'elles-mémes
et leres observations Indifférentes & laurs propres émations A I'écoute de leurs propres émations
Pau disposées 3 réfléchir sur elles-méme Introspectives
score du participant [ IIEIIIIIII-I 110
”’
Exe I | p | e d e reS u IthS Le scora de-m Féchelle Canscience de soi est faible. Elle devrait sambler :
u ite) P C Pas consciente ou pas soucieuse d'dre eventuglement de mauvais eur
(S Anqulse des I“eSU|ttCItS » . Slire d'elle, affirméa et arientée vers I'action
pOUI’ e pCII’ ICIpCII’] * Peu susceplible d'évaluer ohjectiverment ses propras pe @

Présentation détqi"ée : 3E'zlnten:xzp:tlﬂ::lréa sur 585 objectifs
deS résu IthS pou r IeS 6 :.::nr;ﬁﬂ.:::;rlmnuéniem potentiels du score da il concarne le leadarship, le travail d'équipe et

dimensions évaluées :
Leadership

Employabilite

Bien adapté eaux emplois nécessitant
d'avoir un sens de lNurgence:

Forces

SWOT des résultats »

en forces et limites
Pas intéressée par le faadback des Sas sautes d'humeur font qu'il n'est

membras de ['équipe pas facile de travailler avec elle
points 4 discuter avec [ R -
Questions de C & quelis fréquance dvaluez-vous votre humeur, vos pensées 8l vos comportements 7
coochlng a travailler » . Quella importance accordez-wous & ce qua las autres pensent de vous 7

C Ajustez-vous vas comporterents pour répondre aux aitentes des autres 3 votre égard 7
C De quelle maniére paurtiez-vous améliorer votre compréhension de la maniére dont les auires vous pargaivent 7

avec le participant

Claire CHESNEAU  Accompagner est un art
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- La passation des inventaires HOGAN est réalisée en ligne et dure environ 15
a 20 minutes par questionnaire.

- Les participants regoivent une invitation leur attribuant un identifiant et
un mot de passe. Les trois questionnaires HOGAN (MVPI, HPI, HDS) se
présentent sous la forme de phrases simples qui permettent de se décrire.
Le participant est invité a répondre par vrai ou faux.

Conditions de - Une fois que les questionnaires sont remplis, les rapports sont
immeédiatement transmis par voie informatique a I'évaluateur certifié.

passation et sécurité

- Les données HOGAN sont hautement sécurisées sur des serveurs dédiés et
protégés par des principes trés stricts dits de « Safe Harbor ».

- Les questionnaires HOGAN satisfont toutes les exigences |égales des pays
dans lesquels ils sont distribués. En France, nous garantissons entre autres
d nos clients notre parfaite conformité avec les régles de non-
discrimination, d’enregistrement des données informatiques et de lien
direct entre les dimensions mesurées et les exigences du poste a pourvoir.
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SAX ACTANTIEL

Ethique, déontologie et

engagements en tant
que certifiée des
solutions HOGAN

Claire CHESNEAU  Accompagner est un art

Présentation de I'approche développementale HOGAN - 2020

Nos engagements en terme d’éthique et de déontologie professionnelle :

- Respecter la confidentialité pour ce qui concerne le Coaché ou le bénéficiaire d'un

accompagnement. Respecter sa personne, ses choix, en s’interdisant d'exercer tout
abus d'influence.

- Respecter la finalité de 'accompagnement, qui consiste pour le Coach & prendre tous

les moyens permettant, dans le cadre de la demande du Coaché, le développement
professionnel et personnel du Coaché.

- Réaliser une supervision de pratique réguliére sous la forme 3 a 4 ateliers d’ 1/2 journée

par an dédiée HOGAN pour actualiser et perfectionner sa propre pratique de
I'accompagnement avec les solutions HOGAN.

- Remettre les résultats des inventaires de développement professionnel ou d’'autres

outils de développement, exclusivement au bénéficiaire de ses questionnaires.

- Respecter les conditions d’éthique et de déontologie d'utilisation des outils et

approches développementales utilisées en coaching et en formation.
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O % ACTANTIEL

— ARTISAN DU SENS AU TRAVAIL

1. Notre vocation : Accompagner la transformation manageériale pour faire émerger un
Leadership inspirant, porteur de sens et créateur de liens.

2. Nos valeurs:

v Sens et engagement : clarifier et partager la vision et la portée de ce que nous
réalisons, assumer nos responsabilités, savoir nous remettre en question, continuer
d'apprendre et progresser ensemble.

v Humilité et sincérité : placer notre attention & I'autre dans une relation vraiment

Notre identité disponible et en vérité.
Notre sens au et du v Exigence et bienveillance : rassembler la volonté de réussir avec I'empathie

travail gvec et pOUI’ nécessaire pour y parvenir.
VvOus v Humour et plaisir : c’est notre devise au travail, réaliser notre travail sérieusement

sans se prendre au sérieux.

3. Notre vision de I'accompagnement:

@ Une approche humaniste et intégrative : placer la relation au coeur du travail, inviter
l'autre & s'engager en confiance.

@ Un travail de transformation : ouvrir un espace de co-élaboration et de prise de
conscience pour faire @merger la créativité, les talents et les potentialités.

Un regard systémique : ouvrir et décentrer son regard, oser, pour réussir des
changements durables & écologiques pour soi, en relation aux autres.
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ACTANTIEL

— ARTISAN DU SENS AU TRAVAIL

1. Déployer une gouvernance d’entreprise cohérente : lorsque le management
des personnes est « vraiment » aligné a la stratégie d’entreprise et au
management des projets

207 + Agir sur la vision, le sens et la mission.

(> © Travailler sur la culture, les valeurs et les pratiques managériales pour remettre
du sens et de la cohérence.

2. Révéler et développer les Talents pour pérenniser les succes de demain
Nos 3 axes pour 207 + Définir, évaluer et modéliser ce qu’est un talent dans votre entreprise.
accélérer votre 4|F - Identifier et proposer une offre d’évaluation et de développement des talents

avec des parcours de développement au service de la fidélisation de vos
ressources clés.

réussite

3. Agir et s'’engager ensemble pour la qualité du travail et la qualité de vie au
travail

«0» ° Prévenirlesrisques d’'épuisement au travail et particulierement sur les

TF‘ populations managériales et dirigeantes.

- Faciliter le fonctionnement des équipes, redécouvrir/se réapproprier « le travail
qui développe I'humain » pour soi, en équipe et en relation & I'autre. Agir pour
favoriser un travail de qualité et la qualité de vie au travail.
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ACTANTIEL

— ARTISAN DU SENS AU TRAVAIL

Nos engagements éthiques et déontologiques:
v Respecter la confidentialité pour ce qui concerne le client, respecter sa personne, ses choix, en
s'interdisant d'exercer tout abus d'influence.

v Consacrer le temps et les moyens nécessaires ad notre formation et d notre perfectionnement
professionnel chaque année par des choix appropriés et porteurs de sens.

v Disposer d'un lieu de supervision pour interroger notre pratique et notre posture en qualité de
coach. Supervision de pratique réguliere, entre 30 et 50 heures par an, en individuel et en

collectif.
Nos engdgements v Respecter la finalité de I'accompagnement, qui consiste, en tant que Coach & prendre tous les
éthiques moyens permettant, dans le cadre de loa demande du Coaché, son développement
14

professionnel et personnel.

déontologiques
et associatifs

v Respecter la charte d’accompagnement des fédérations de coaching (SYNTEC, AICC-HEC)

Nos engagements associatifs auprés des Dirigeants et des managers::

un dirigeant qui V. RESEAU_

NSY | RE g "\ AICC-HEC PARIS RPBO®

Reconstruction Post Burn-Out

www.rpbo.fr

Membre depuis 2019 Membre depuis 2015

est un dirigeant qui respire Assocnatmn Internationale des Coachs Certifiés - HEC PARIS

Viembre depuis 2019
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ACTANTIEL

ARTISAN DU SENS AU TRAVAIL

Profil & compétences:

Claire CHESNEAU

Coach Professionnel
individuel & équipe
Consultant en
Management

Consultant en Ressources
Humaines

Membre du réseau RPBO
(Reconstruction Post
Burnout) et santé au travail

Accompagner est un art

Claire CHESNEAU

Présentation de I'approche développementale HOGAN - 2020

Fondatrice de ACTANTIEL, Coach, Consultante et Formatrice en management et performance durable

Son parcours:

En créant ACTANTIEL en 2015, elle a choisi de s'engager
dans une voie entrepreneuriale afin de proposer a ses
clients, des solutions spécifiques pour donner sens &
leurs trajectoires professionnelles et développer
durablement leurs potentialités.

Parmi ses principales missions : Leader coaching,
conception et animation de thématiques de formation
au Leadership, évaluation de compétences
managériales et conseils en management des
ressources humaines.

Ce qui l'oriente dans son engagement professionnel :
Les situations ou elle peut exprimer les diverses facettes
de sa signature:

+ Architecte pour aider d la construction du sens et
des projets,

« Entraineur pour favoriser I'expression et le
développement de compétences nouvelles,

+ Guide pour veiller & proposer a 'occasion du
parcours entrepris, les protections et les permissions
nécessaires pour que la personne se révele a elle-
méme et exprime le potentiel et les ressources dont
elle est porteur.

Son portrait :

Claire discerne avec finesse les talents potentiels et
les « chemins possibles », pour favoriser la croissance
harmonieuse des personnes et des équipes.

Intuitive et pragmatique, enthousiaste et inspirante,
elle agit avec une bienveillance reconnue et une
dose d’humour appréciée. Elle accompagne les
personnes et les organisations vers davantage de
sens et de prospérité partagée.

La ou elle aime agir dans son travail : « faciliter le
discernement et I'agir des personnes en quéte de
sens et de développement ».

Son talent singulier: « fertiliser le champ de la
relation & I'autre, en co-créant avec I'autre, un
espace d’intégration de soi, source d'évolution et
d'épanouissement personnel ».

Sa citation favorite : « Pour ce qui est de l'avenir, il ne
s'agit pas de le prévoir mais de le rendre possible »
Antoine de Saint Exupéry.

Bureau :181 Route de Clisson - 44230 SAINT SEBASTIEN SUR LOIRE

www.actantiel.com

06-68-66-81-83

claire.chesneau@actantiel.com



=~ SMACTANTIEL

— ARTISAN DU SENS AU TRAVAIL

Notre mission est d'‘accompagner la
transformation manageriale pour faire
emerger un Leadership inspirant,
porteur de sens et createur de liens.

WwWW.actantiel.com

Echangeons sur votre projet

Claire CHESNEAU in|
06-68-66-81-83
claire.chesneau@actantiel.com
www.actantiel.com

Coaching — Conseil & Formation
Supervision managériale
Santé au travail (Membre du réseau
RPBO, reconstruction post burnout)
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